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Stichting Moving Arts Project - Amsterdam

Aan het Bestuur van:

Stichting Moving Arts Project
Tugelaweg 85 A
1091 VN Amsterdam

Samenstellingsverklaring

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van de Stichting
Moving Arts Project te Amsterdam samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De
verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop
gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de huishouding. Het is onze verantwoordelijkheid
een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens. De aard en de omvang van deze
werkzaamheden hebben tot gevolg dat deze niet kunnen resulteren in die zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of aan een
beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en met de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW 5.
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Bestuursverslag

Algemeen

De stichting is opgericht op 23 april 2010. De bestuurders van de stichting in 2020 zijn: Mw.
L. Laetemia (voorzitter), Dhr. H. Hogendoorn (secretaris), Dhr. J. Meester
(penningmeester) en Mv J. Tholen (lid). Gedurende 2020 waren er geen personen in
loondienst. MAP werkt met een groot aantal ZZP’ers en vrijwilligers.

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting Moving Arts Project (MAP) - gevestigd in Amsterdam -
bestaan uit het bedenken, initiéren, voorbereiden en uitvoeren van community arts en
interactieve projecten en concepten op het snijvlak van kunst en maatschappij; het inzetten
van kunst als middel om de verbinding tussen (groepen) mensen te versterken en/of mensen
een stem te geven die geen stem hebben in de samenleving. Meer uitgebreid kunt u
hierover lezen in de publicatie ‘Participatieve kunst’ van Sandra Trienekens (april 2020) waar
een breed overzicht van participatieve kunst gegeven wordt en op de uitvoeringspraktijk van
0.a. MAP ingegaan wordt. De activiteiten komen tot stand door het werk van een of meer
artistiek leiders in samenspraak en samenwerking met verschillende freelancers. MAP is
zodoende flexibel in haar organisatievorm bij het uitvoeren van de activiteiten. Tegelijkertijd
bestaan rond MAP lange verbanden van persoonlijke samenwerkingsvormen bij de
uitvoering van deze activiteiten.

Continuiteit

De Stichting Moving Arts Project had in 2020 - net als ieder ander - te kampen met de
coronacrisis. MAP heeft geen beroep gedaan op coronasteunmaatregelen zoals de NOW
regeling. Desondanks is 2020 met een bescheiden resultaat afgesloten. Ook voor 2021
verwacht MAP een financieel gezond jaar te kunnen realiseren. MAP voorziet continuiteit
van de eigen dienstverlening en activiteiten, sterker nog: MAP verwacht een lichte groei van
activiteiten in 2021.

Cultuurprofijt

MAP realiseert haar activiteiten ten behoeve van een groot en divers publiek, doorgaans in
de openbare ruimte. Maar soms ook in theaters, musea en pop-up locaties. MAP voorziet
grotendeels in haar eigen inkomsten. De AFK subsidie vormt dit jaar 35% van de omzet,
terwijl de verhuur van de voertuigen uit Karels Karavaan jaarlijks een steeds groter deel van
de omzet vormt. Tenslotte is de omzet ook nog voor een klein deel opgebouwd uit geld van
fondsen. In de bijlage van de jaarrekening treft u hiervan een overzicht aan.
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Resultaat
Het resultaat over 2020 bedraagt € 25.271 (2019: € 72.782).

Financiéle positie

In het navolgende hebben wij een analyse van de financiéle positie van uw Stichting
gemaakt. Opgemerkt dient te worden dat de omvang van balansposten in de loop van een
jaar kan fluctueren en dat de waarde per balansdatum aanmerkelijk kan afwijken van een
willekeurige andere in het verslagjaar gekozen datum. Kengetallen kunnen hierdoor zijn
beinvloed. Onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31 december 2020 met
de overeenkomstige cijfers per 31 december 2019:

31.12.2020 31.12.2019
€000 % €000 %
Actief
Vaste activa 56 9,9 68 23,6
Vorderingen 390 68,7 130 45,1
Liquide middelen 122 21,4 90 31,3
568 100,0 288 100,0
Passief
Vermogen 565 99,5 286 84,6
Kortlopende schulden 3 0,5 2 15,4
568 100,0 288 100,0

Ondernemingsplan 2021 - 2024

Op 3 augustus 2020 is - in het kader van het Kunstenplan - door het Amsterdams Fonds voor
de Kunst (AFK) aan de Stichting MAP onder Beschikking nummer 2020.0236.T.1 voor de
periode 2021-2024 een subsidie toegekend van € 308.000. Deze subsidie is voorts in 2020
met 1,7% geindexeerd naar € 313.236. De totale toekenning is opgenomen als vordering in
de balans per 31 december 2020. Uiterlijk voor 1 juli van elk jaar wordt door de Stichting aan
het AFK verantwoording afgelegd over de besteding van de subsidie in het voorgaande jaar.
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Werkkapitaal

Op basis van de voorafgaande balans kan een opstelling worden gegeven van het
werkkapitaal. Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van vlottende activa
verminderd met de kortlopende schulden. Het werkkapitaal is een indicatie van de liquide

middelen binnen een jaar.

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Af: kortlopende schulden
Werkkapitaal

Het werkkapitaal kan ook als volgt worden berekend:

Totaal langlopend vermogen
Af: Vaste activa
Werkkapitaal

31.12.2020 31.12.2019 Mutatie
€000 €000 €000
390 130 260
122 90 32
512 220 292
3 2 (1)
509 218 291
31.12.2020 31.12.2019
€000 €000
565 286
56 68
509 218

Het werkkapitaal is ten opzichte van 2019 met € 291.000 toegenomen. Deze toename wordt

primair veroorzaakt door een toename van toegekende- maar nog niet ontvangen subsidies.
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Jaarrekening

e Balans
e Winst- en Verliesrekening
e Toelichting
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Balans per 31 december 2020

31.12.2020 31.12.2019
€ €
Actief
Vaste activa O] 56.025 68.112
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa @ 390.311 129.841
Liquide middelen ©) 121.991 89.680
512.302 219.521
568.327 287.633
Passief
Vermogen
Stichtingsvermogen @ 199.085 173.814
Voorzieningen ® 366.236 111.800
565.321 334.911
Kortlopende schulden ® 3.005 2.019
568.327 287.633

(©®) verwijst naar de overeenkomstige nummering in de toelichting
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Winst- en Verliesrekening per 31 december 2020

31.12.2020 31.12.2019

€ €

Brutomarge @ 89.720 105.964
Indirecte bedrijfskosten 64.225 33.000

64.225

33.000

Bedrijfsresultaat 25.495 72.964

Financiéle baten en lasten ©) 224 182

25.271 72.782

Het netto-resultaat over 2020 ad. € 25.271 is exclusief € 6.675 aan investeringsuitgaven, die in 2020 zijn geactiveerd.
Op deze uitgaven is in 2020 € 877 afgeschreven. Indien deze uitgaven wel als exploitatielasten zouden zijn aangemerkt

dan zou het netto-resultaat over 2020 € 18.596 bedragen.

(@) verwijst naar de overeenkomstige nummering in de toelichting
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Toelichting

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Toegekende subsidies worden toegerekend aan het jaar waarin het onderliggende project is
uitgevoerd.

Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Het Stichtingsvermogen van MAP is opgebouwd uit een algemene reserve en enkele
bestemmingsreserves. Deze worden op de balans genoemd en verder in de jaarrekening
toegelicht. In 2020 heeft MAP voor het eerst besloten om enkele bestemmingsreserves op
te nemen als onderdeel van het eigen vermogen. Dit is gedaan vanwege de verwachte
uitbreiding van de vloot elektrische voertuigen en het onderhoud daaraan, alsmede het
uitvoeren van een aantal projecten waar MAP uitgaven voor bestemd heeft. Ook deze
worden in de jaarrekening toegelicht.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Brutomarge

Het bruto bedrijfsresultaat bestaat uit de gerealiseerde eigen inkomsten door verhuur en/of
verkoop, ontvangen projectsubsidies, giften, diverse opbrengsten, directe projectkosten
voor activiteiten en honoraria en directe kosten van uitbesteed werk en andere externe
kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

De interne administratieve processen en interne controlemaatregelen zijn op orde en er
wordt continue gewerkt aan verdere verbetering op dit vlak.

10
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

® Vaste activa

Inventaris

Vervoersmiddelen

@ Vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies’
Debiteuren?

Overige vorderingen?®

Te vorderen BTW*

Waarborgsommen

31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €

2.678 4.876
53.347 63.236
56.025 68.112
31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €

366.236 111.801
23.096 15.648

300 =

- 1.713

679 679
390.311 129.841

' Een specificatie van de reeds toegekende — nog niet aangewende subsidies — is openomen als bijlage
2 Voor specificatie openstaande posten debiteuren ultimo 2020 - zie bijlage 4
3 Dubbele betaling jaarabonnement Fondswerving Online

# Conform vaststelling belastingplicht BTW dd. 30 november 2016

11
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® Liquide middelen

Triodos bank 39.04.93.554

@ Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen primo

Resultaat lopend jaar

Stichtingsvermogen ultimo®

® Voorzieningen

Voorziening subsidies’

® Kortlopende schulden

Transitoria
Te betalen BTW*

Crediteuren

' Een specificatie reeds toegekende — nog niet aangewende subsidies — is opgenomen als bijlage

31.12.2020 _ 31.12.2019

€ €
121.991 89.680

31.12.2020 _ 31.12.2019

€ €
173.814 101.032
25.271 72.872
199.085 173.814

31.12.2020 _ 31.12.2019

€ €

366.236 111.801

31.12.2020 _ 31.12.2019

€ €
2.012 2.012
982 =
11 7
3.005 2.019

5 Het Stichtingsvermogen is opgebouwd uit verschillende bestemmingsreserves — voor details zie bijlage

12
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Toelichting op de onderscheiden posten van de winst- en verliesrekening

@ Brutomarge

Omzet®

Af: Directe projectkosten

Omzet:

Ontvangen projectsubsidies
Donaties/giften
Entree bewijzen
Verhuur ruimtes/materialen

Diensten derden

31.12.2020 _ 31.12.2019
£ €

219.681 296.585
129.961 190.621
89.720 105.964
31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €

162.091 226.730
3.945 25.884

= 9.840

3.494 6.037
50.151 28.094
219.681 296.585

5 Een nadere specificatie van de directe projectopbrengsten- en kosten per project is opgenomen als bijlage.

13
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Directe projectkosten:

Honoraria

Huur materialen
Drukwerk

Reiskosten
Decor/techniek
Catering

Huur ruimtes
Transport

Security

Vrijwilligers vergoeding

Overige projectkosten

Indirecte bedrijfskosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Onderhoudskosten
Verkoopkosten

Overige kosten

31.12.2020 31.12.2019
€ €
92.308 130.620
45 14.957
5.391 2.714

- 1.910
11.224 8.970
203 1.891
487 1.493
814 1.074

- 1.443

2.878 6.189
16.611 19.360
129.961 190.621
31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €
18.312 10.100
22.768 14.670
9.397 1.888
5.350 =
8.375 6.342
64.225 33.000

14
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Afschrijvingen:
Afschrijving vervoersmiddelen

Afschrijving inventaris

Huisvestingskosten:

Huur bedrijfsruimtes Tugelaweg 85, Amsterdam?®
Huur Romneyloods

Schoonmaakkosten

Overige huisvestingskosten

Onderhoudskosten:
Reparatie/onderhoud electrotrekkers

Installatie Solarpanelen Karlos/Karlijn

Verkoopkosten:

Persberichten, social media, wzh. nieuwe website MAP

6 Op basis van nieuwe 4-jarige huurovereenkomst met Stichting Tugela85 dd. 1 juli 2020.

31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €
16.564 8.573
1.748 1.527
18.312 10.100
13.940 13.470
7.200 1.200
1.500 =
128 =
22.768 14.670
5.002 1.888
4.395 -
9.397 1.888
5.350 -
5.350 g

15
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Overige kosten:
Automatiseringskosten (Hosting2Go)
Administratiekosten

Verzekeringen (ondernemerspakket)
Kantoorbenodigdheden

Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Algemene kosten:
Contributies en abonnementen
Drukwerk

Apparatuur (koffiezetapparaat)
Verzendkosten

Parkeerkosten

Declaraties

Kasten Romney loods

Betalings- en kasverschillen

31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €
537 521
2.460 1.493
1.763 1.465
2.689 1.888
67 183
884 2.679
8.375 6.342
321 =

= 114
490 =
52 -
23 -

= 2.462

- 240

(2) (137)
884 2.679

16
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@ Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten:

Kosten Internetbankieren

Pasbijdrage zakelijke rekening Triodos bank

31.12.2020 _ 31.12.2019
€ €
224 182
224 182
31.12.2020 31.12.2019
€ €

204 162

20 20

224 182

17
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Bijlage(n)
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Brutdmarge per project 2020

c £
= o &
g £ 3 g & ¢
g o 5 £ i 5 5 =
e = 5 g S 2 2 8
grootb omschrijving
rek
"8000 Omzet AFK 76.917 76.917
8110 KAReL 85.174 85.174
8200 Giften/Donaties 3.945 195 3.750
"8400 Verhuur Ruimtes 3.394 3.394
"8500 Verhuur Materialen 100 100
"8600 Opdrachten 50.151 50.151
TOTAAL Opbrengsten (+) 219.681 77.112 50.151 3.494 88.924 (0] (0] (0]
r 7005 Vrijwilligers vergoeding 2.878 1.913 840 125
" 7010 Honoraria MAPS 75.640  39.640 36.000
d 7015 Honoraria activiteiten 16.668 3.385 10.266 250 2.118 650
r 7020 Huur Materialen 45 45
r 7030 Drukwerk 5.391 3.002 720 630 233 806
r 7050 Catering 203 73 129
" 7060 Huur Ruimtes 487 137 275 75
r 7070 Decor/techniek 11.224 50 5.240 4,898 825 212
" 7080 Transport 814 361 221 232
d 7090 Overige Projectkosten 16.611 216 9.327 3.738 535 2.729 66
TOTAAL Inkoopwaarde (-) 129.961 40.268 23.298 4] 20.969 2.539 41.080 1.808
Fkkkk ok BRUTO RESULTAAT 89.720 36.844 26.853 3.494 67.955 -2.539 -41.080 -1.808
r 4100 Huur bedrijfspand 21.140 21.140
" a120 Schoonmaak 1.500 1.500
r 4195 Overige huisvestingskosten 128 128
r 4210 Apparatuur 490 490
r 4300 Kantoorbenodigdheden 2.689 2.689
r 4310 Verzendkosten / Porti 52 52
r 4317 Automatiseringskosten 537 537
r 4395 Overige kantoorkosten 67 67
r 4410 Reparatie, onderhoud & banden 9.397 8.154 1.242
r 4475 Parkeerkosten 23 23
r 4595 Overige verkoopkosten 5.350 5.350
d 4600 Bankrente & kosten 224 224
d 4700 Administratiekosten 2.460 2.460
r 4730 Betalings en kas verschillen -2 -2
d 4740  Contributies & Abonnementen 321 321
d 4760 Verzekeringen algemeen 1.763 1.663 100
r 4810 Afschrijving Inventaris 1.748 1.748
r 4830 Afschrijving Vervoermiddelen 16.564 16.564
TOTAAL Kosten (-) 64.449 54.953 0] (0] 8.254 (1] 1.242 (0]
Frd kA BEDRUJFSRESULTAAT 25.271 -18.109 26.853 3.494 59.701 -2.539 -42.322 -1.808
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Specificatie Stichtingsvermogen ultimo 2020

Algemene reserve
Bestemmingsreserves:
1. KARELs Karavaan

1.1 Investeringen wagenpark/loods

1.2  Groot onderhoud/reparaties (elektrische) voertuigen

2. Projecten 2021 waarvan funding plaatsvond in 2020
2.1 Krugerplein Kiosk (Stadsdeel Oost)

2.2 Sociale basis (Stadsdeel Oost)
Netwerkfunctie 2021, kindervoorstelling en de Embedded Prince

2.3 The Embedded Prince (Fonds Cultuurparticipatie)

Totaal

53.000

14.000

13.000

15.000

20.000

84.085
67.000
48.000
115.000
199.085
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SWAENEBORGH

FINANCIELE DIENSTVERLENING

Openstaande posten debiteuren per 31-12-2020

fact bk [ dagbk boek
nummer jr code datum bedrag

000006 Tugela85

200060 20 |VERK 30-9-2020 387,81

200071 20 |VERK 1-10-2020 121,00

200078 20 |VERK 11-11-2020 218,41
727,22

000087 The Beach for Creative Innovation

200091 0 [VERK | 31-12-2020]  5.474,65

000190 Gemeente Amsterdam

200088 20 [VERK 15-12-2020 332,75

200089 20 |VERK 23-12-2020 441,65

200090 20 |VERK 23-12-2020 9.165,75

9.940,15

000277 Dhr. D. Mehdaoui

1019099 Flo [VERK | 6-11-2019]  1.792,50

000286 Imra Dincer productions

1020025 20 [VERK | 21-4-2020] 30,86

000317 Mevr. A. Ismaili

1019097 "9 VERK 6-11-2019 41,14

000318 De Sprekers

@19114 F19 VERK 10-12-2019 52,94

020004 20 |VERK 9-1-2020 52,94
105,88

000323 Creative Direction and Design

f019100 Flo [VERK | 6-11-2019] 425,00

000368 Echo Urban Design

020030 20 [VERK | 23-6-2020]  4.174,50

000387 Jaika Koot

1200058 20 [VERK |  30-9-2020] 34,49

000390 Cirkel of Harmonie

200072 0 [VERK [  5-10-2020] 350,00

TOTAAL 23.096,39
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